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Miinaqisadon sonraki soraitds iqtisadi dayamghligin shomiyyati
Xiilasa

Miinaqisodon sonraki Azarbaycanda iqtisadi dayaniqliq uzunmiiddotli sabitlik vo davamli inkisaf
iclin osas amildir. Bu istigamotdo osas strategiya neft sektorundan asililigin azaldilmasi vo
iqtisadiyyatin saxolondirilmosidir. Hokumot kond tosarriifati, turizm, informasiya texnologiyalari vo
istehsal kimi qeyri-neft saholorinin inkisafin1 togviq etmoklo yanasi, naqliyyat, enerji vo tele-
kommunikasiya infrastrukturunu da modernlosdirir. innovasiya vo insan kapitalinin inkisafi biliyo
osaslanan igtisadiyyatin formalagsmasma xidmaot edir. Infrastrukturun yeniden qurulmasi, xiisusilo
miiharibodon zoror ¢okmis orazilordo, iqtisadi borpanin asas elementlorindondir. Bu proses hom
mosgullugu artirir, hoam do investisiya calb edorok iqtisadi foalli1 giiclondirir. Qarabag vo Sorqi
Zongozur bolgalorinin inkisafi regional inteqrasiyani siirstlondirir vo milli birliyi méhkomlondirir.
Xarici investisiyalarin calb edilmasi iqtisadi dayanigligin digor vacib istiqgamatidir. Soffaf idaroetmo
vo glclii hiiquqi miihit investorlarin maragini artirir. Eyni zamanda, tohsil, sohiyys vo sosial
xidmotlors yatirimlar sosial inkliizivliyi tomin edir vo yoxsullugun azaldilmasina tohfs verir. Bu
yanagma Azorbaycanin daha dayaniqli vo balansli igtisadi model qurmasina imkan yaradir.
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The Importance of Economic Sustainability in Post-Conflict Settings
Abstract

Economic resilience in post-conflict Azerbaijan is essential for long-term stability and
sustainable development. A central strategy focuses on reducing dependence on the oil sector through
economic diversification. The government promotes non-oil industries such as agriculture, tourism,
IT, and manufacturing, while simultaneously improving infrastructure in transport, energy, and
telecommunications. Innovation and workforce development are prioritized to support a knowledge-
based economy. Infrastructure reconstruction, particularly in war-affected regions, is a key driver of
economic recovery. It enhances employment, stimulates business activity, and attracts investment.
Regional development in Karabakh and East Zangezur strengthens economic integration and supports
national unity. Attracting foreign investment remains another critical pillar. Improved governance,
transparency, and legal frameworks increase investor confidence. Furthermore, investments in
education, healthcare, and social services foster social inclusion and reduce poverty. Together, these
measures contribute to building a more stable, inclusive, and sustainable economic model for
Azerbaijan.

Keywords: Azerbaijan, Karabakh, economic development, economic sustainability

BaXHOCTh DKOHOMHYECKOM yCToiflql/lBOCTI/I B HOCTKOH(I).]II/IKTHI)IX CUTyalusx
Pe3iome

DKOHOMHUYECKasl YCTOMUYUBOCTh B MTOCTKOH(IMKTHOM A3epOaiiipkaHe UTPaeT KIFOUYEBYIO POJIb B
00eCreYeHnn JOITOCPOUHON CTaOMIBHOCTH U YCTOHUMBOro pa3zButus. OCHOBHasI CTpaTrerus Har-
paBlieHa Ha CHU)KEHHE 3aBHCUMOCTH OT HE(TSHOTO CEKTOpa MyTeM IUBEPCU(PUKAUU IKOHOMHUKH.
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T'ocynapcTBO akKTUBHO pa3BUBAET HEHE(TSIHBIE OTPACHIHU, BKIIIOUAs CENbCKOE X03s5icTBO, Typusm, UT
U IPOMBIIIJIEHHOCTb, OJHOBPEMEHHO MOJEPHU3MPYS TPAHCHOPTHYIO, SHEPreTUYECKYI0 U Telle-
KOMMYHUKAIIMOHHYI0 HH(ppacTpykTypy. Ocoboe BHHMaHHE YIAENSeTCS MHHOBAIMSAM M PA3BUTHIO
4eJI0BEYECKOro KanuTaia. Boccranosnenue HH(pacTpyKTypbl, 0COOEHHO B MOCTPAAABIINX OT BONHBI
peruoHax, SIBISETCS BAaXHBIM (PAKTOPOM IKOHOMHYECKOro pocta. OHO CIOCOOCTBYET CO3AAHUIO
pabounx MecCT, aKkTUBU3alUM OW3HEca M INpuBiIedYeHUI0 MHBecTulMi. Pazputne Kapabaxa u
BocTtounoro 3aHresypa ycHUIMBAaeT PETHOHAIBHYIO WHTETPALMIO M YKPEIUISeT HalMOHAJIbHOE
enuHCTBO. [IpuBieueHHEe HMHOCTPAHHBIX MHBECTUIMHM TakXKe HMEET CTpaTerMyeckoe 3HauyeHHUe.
Viyunienue ynpaBieHus, MPO3PadyHOCTH U TPABOBOM Cpebl MOBBIIIAET WHBECTUIIUOHHYIO MPUB-
JIeKaTeIbHOCTh CTpaHbl. MHBecTHLIMM B 00pa3oBaHUE, 3[paBOOXPAHEHUE U COLUANbHBIE YCIyTH
CIOCOOCTBYIOT COIIMAJILHOM MHTETPALIMU U CHIDKEHHUIO YPOBHS O€THOCTH. B COBOKYITHOCTH 3TH MEpbI
(GOopMHPYIOT YCTOHYMBYIO U COATAHCUPOBAHHYIO SKOHOMUUYECKYIO CUCTEMY.

Kniouesvie cnosa: Aszepoaiiosncan, Kapabax, sxkonomuueckoe paszgumue, 3KOHOMUYECKAS
YCMOUYUBOCMb.

Giris

Miinaqisodon sonraki Azorbaycanin iqtisadi dayaniqligi uzunmiiddastli sabitlik vo davamli in-
kisafligiin asas rol oynayir. Miinaqisonin basa ¢atmasindan sonra 6lko daha ¢evik vo dayaniqli igtisadi
model qurmaq mogsadilo iqtisadiyyatin saxolondirilmasing, infrastrukturun borpasina, regional
inkisafin giiclondirilmasine vo xarici investisiyalarin colb edilmosing xiisusi diqqet yetirmisdir. Neft
sektorundan yiiksok asililiq vo global gqiymot dalgalanmalar: iqtisadi risklor yaratdigindan, kond
tosarriifati, turizm, informasiya texnologiyalar1 va sonaye kimi geyri-neft sahslorinin inkisafi prioritet
istigamoto ¢evrilmisdir. Infrastrukturun yenidon qurulmasi, xiisusilo miiharibadon zorar ¢okmis
orazilordo, iqtisadi barpanin asas siitunlarindan biridir. Bu proses yalniz fiziki obyektlorin barpast ilo
mohdudlagmir, hom do mosgullugun artirilmasi, biznes foaliyyatinin stimullagdirilmasi ve
investisiyalarin colb edilmasi baximindan miihiim tosir gostorir. Qarabag vo Sorqi Zongozur
bolgalorinin inkisafi regional inteqrasiyani giiclondirarak milli birliyin méhkomlonmasine t6hfa verir.
Bununla yanasi, idaroetmo islahatlari, soffafligin artirilmasi vo dovlet-6zal torsfdashglarinin
genislondirilmosi investisiya miihitini yaxsilasdirir. Tohsil, sohiyya vo sosial xidmatlors yatirimlar iso
sosial inkliizivliyi vo insan kapitalinin inkisafini tomin edir. Belsliklo, kompleks yanagsma
Azarbaycanin davamli va rogabatqabiliyyatli igtisadi model qurmasina sorait yaradir.

Tadqigatin magsadi vo masalonin qoyulusu

Bu todqiqatin osas mogsadi miinaqisodon sonraki Azorbaycanda iqtisadi dayaniqligin for-
malagmasina tosir edon osas faktorlari arasdirmaq vo davaml igtisadi inkisafin tomin olunmasinda
totbiq edilon dovlot strategiyalarmin effektivliyini qiymetlondirmokdir. Aragdirma ¢orgivasinda
igtisadiyyatin saxolondirilmoasi, infrastrukturun yenidon qurulmasi, regional inteqrasiyanin giic-
londirilmasi va xarici investisiyalarin rolu xiisusi digqet markazindos saxlanilir. Bununla yanasi, tohsil,
sohiyyo vo insan kapitalina yatirnmlarin uzunmiiddotli iqtisadi artim vo sosial sabitlik baximindan
ohomiyyati do tohlil olunur. Miinaqisadon sonraki dovrde Azarbaycan iqtisadiyyati bir sira ciddi
cagirislarla iizlogsmisdir. Bu problemlor asason infrastrukturun dagidilmasi, neft sektorundan yiiksok
asililiq vo regionlar arasinda iqtisadi inteqrasiyanin zoifliyi ilo baglidir. Hokumat bu problemlori
aradan qaldirmaq ti¢lin miixtolif iqtisadi siyasotlor hoyata kegirso do, onlarin uzunmiiddatli
davamlilig1 va effektivliyi hals do miizakirso movzusudur. Xiisusile iqtisadi diversifikasiyanin kifayaot
godor inkisaf etmomaosi, xarici investisiyalarin artirilmasi ehtiyaci vo kockiin ohalinin omok bazarina
inteqrasiyasi alave aragdirma talob edon asas mosololordondir.

Iqtisadi dayanigligin osas komponentlorindon biri igtisadiyyatin saxalondirilmasidir. Uzun illor
orzindo Azaorbaycan iqtisadiyyati osason neft sektoruna osaslanmigdir. Lakin qlobal enerji bazarindaki
doyiskonlik bu modelin risklorini aciq sokilde gdstormisdir. Bu sababdon geyri-neft sektorlarinin
inkisaf etdirilmosi strateji prioritets ¢evrilmigdir. Kond tosorriifati, turizm, informasiya
texnologiyalar1 vo sonaye saholori bu istigamotdo 6n plana ¢ixir. Dovlot torafindon biznes miihitinin
yaxsilagdirilmasi, sahibkarligin tosviqi ve investisiya imkanlarinin genislondirilmasi maogsadils
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miixtalif stimullagdiric1 tadbirlor hoyata kegirilir. Bununla yanasi, infrastrukturun inkisafi iqtisadi
saxolondirmoni dostokloyon osas amillordondir. Noqliyyat, enerji vo telekommunikasiya sistemlorinin
miiasirlogdirilmosi iqtisadi foaliyyatin genislonmosi iigiin zoruri sorait yaradir. Innovasiya vo
texnologiyalarin totbiqi do bu prosesdo miihiim rol oynayir. Dovlotin todqigat vo inkisaf foaliy-
yatlorini togviq etmasi va dovlot-6zal sektor amokdasligini gliclondirmasi naticasinds igtisadiyyatin
daha cox bilik osasli modelo kegidi siirotlonir. Insan kapitalinin inkisafi, yani tohsil vo peso baca-
riglarinin artiritlmast da bu transformasiyanin ayrilmaz hissesidir. Miinaqisoden sonraki dovrds
infrastrukturun yenidon qurulmasi xiisusi shomiyyat dastyir. Miihariba naticasinds yollar, moktablor,
xostoxanalar vo digor sosial obyektlor ciddi zoror gdrmiisdiir. Bu obyektlorin barpasi yalniz fiziki
infrastrukturun yenilonmosi deyil, eyni zamanda iqtisadi foalligin stimullagdirilmasi baximindan da
vacibdir. Infrastruktur layihalori hom birbasa, hom da dolay1 yolla mosgullugun artmasina sobab olur
vo yerli igtisadiyyatlarin dirgolmosino sorait yaradir. Eyni zamanda, yaxsilagdirilmig infrastruktur
regionlar arasinda slaqgalari gliclondirarok avvallar tocrid olunmus orazilarin iqtisadi dovriyyoys daxil
edilmosini tomin edir. Bu iso hom daxili bazarin genislonmasino, hom ds xarici investorlar {i¢iin daha
olverisli miihitin formalasmasima gotirib ¢ixarir. Infrastrukturun inkisafi investorlarm risklorini
azaldir vo onlarin foaliyyotini daha somoroli edir. Regional inkisaf, xiisusilo Qarabag vo Sorqi
Zongazur bolgalorinin barpast iqtisadi dayaniqligin miihiim istiqgamotlorindon biridir. Bu orazilords
hoyata kecirilon layiholor sosial-igtisadi forqlorin azaldilmasina vo milli birliyin méhkomlonmasine
xidmot edir. Manzil, sohiyys vo tohsil infrastrukturlarina qoyulan investisiyalar ohalinin hoyat
keyfiyyotini artirmaqla yanasi, uzunmiiddstli inkisaf {iclin osas yaradir. Kommunikasiya
sobokolorinin yenidon qurulmasi da regional inkisafin asas komponentlorindondir. Avtomobil vo
domir yollarinin, homg¢inin roqomsal infrastrukturun inkisafi ticarot vo iqtisadi olagolorin
genislonmasinoe imkan yaradir. Bu iso regionlarin 6lks igtisadiyyatina inteqrasiyasini siiratlondirir vo
yeni biznes imkanlar1 yaradir. Xarici investisiyalarin colb edilmosi do iqtisadi dayanigligin tomin
olunmasinda asas rol oynayir. Sabit vo soffaf iqtisadi miihit investorlarin maragini artirir. Azarbaycan
hokumatinin idareetmonin tokmillosdirilmasi, korrupsiyaya qarsi miibarizo vo hiiquqi bazanin
giiclondirilmasi istigamatindo hoyata kegirdiyi islahatlar bu baximdan miihiim shomiyyast kosb edir.
Xarici investisiyalar 6lkoyo kapital, texnologiya vo idaroetmo tocriibosi gotirorok iqtisadiyyatin
inkisafin1 siiratlondirir. Investisiyalar homginin yeni is yerlorinin yaradilmasima vo mohsuldarligin
artmasina sabob olur. Bu iso iqtisadiyyatin daha rogabotqabiliyystli vo davamli olmasina sorait
yaradir. Xiisusilo Qarabag vo Sorqi Zongozur bdlgolorindo hoyata kecirilon layiholor miixtolif
sektorlar lizro investisiya imkanlarini1 genislondirir. Sosial saholors yatirimlar da igtisadi dayaniqligin
mithiim elementidir. Miinaqisodon zoror ¢okmis ohali, xiisusilo kogkiinlor {igiin tohsil, sohiyys vo
sosial xidmatlora ¢ixisin tomin olunmasi vacibdir. Tohsil insanlarin amok bazarina inteqrasiyasini
asanlagdirir, sohiyyo xidmatlori iso ohalinin timumi rifahimi artirir. Sosial destok proqramlari
insanlarin hayat soraitini yaxsilagdirmaqla yanasi, comiyyet daxilinde etimadi vo birliyi giiclondirir.
Bu 1s0 uzunmiiddatli siilh vo sabitlik {i¢lin asas sortlordon biridir. Sosial inkliizivlik tomin edildikdo
yoxsulluq saviyyasi azalir vo golocok miinaqiss risklori minimuma enir. Natico etibarilo, miinaqgisodon
sonraki Azarbaycanda iqtisadi dayaniqligin tomin olunmasi1 kompleks va ¢oxsaxsli yanagma talab
edir. Igtisadiyyatin saxolondirilmosi, infrastrukturun inkisafi, regional inteqrasiya, investisiyalarin
colb edilmasi vo sosial saholors yatirimlar bu prosesin asas siitunlarini togkil edir. Bu istigamotlordo
atilan addimlar Azarbaycanin daha dayaniqli, inkliiziv vo uzunmiiddatli inkisaf modelins kegidini
tomin eds bilor.

Alinan naticalarin totbiqi

Bu tadqgigatin noticolori Azorbaycanin miinaqisodon sonraki iqtisadi dayanmiqligini vo uzun-
miiddoatli inkisafini dostoklomok {igiin bir ne¢o asas sahado totbiq oluna bilar. Birincisi, siyasatcilor
oldo etdiklori fikirlordon iqtisadiyyatin saxolondirilmosi strategiyalarini tokmillogdirmok vo
tokmillosdirmok, 6lkonin neft sektorundan asililigini azaltmaq vo kond tosorriifati, turizm vo tex-
nologiya kimi qeyri-neft sonayelorindo davamli artimi tosviq etmok {iciin istifado edo bilorlor. iqti-
sadiyyatin yenidon qurulmasina ugurlu yanasmalar1 miioyyon etmoklo dovlot qurumlart sahibkarligi
togviq edon, xarici investisiyalari colb edon va yerli biznesi giiclondiron mogsodyonlii siyasat hoyata
kegira bilor. Ikincisi, todqigatin naticalari xiisusilo Qarabag vo Sorqi Zongazur kimi miinagisedon to-
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sitflonmis regionlarda infrastrukturun planlasdirilmas1 vo inkisaf soylorino tohfo vers bilor. infra-
struktur layihalorinin iqtisadi tosirini baga diismokls, gorar qobul edonlor nogliyyat sobokalorini, enerji
sistemlorini vo rogomsal olagoni tokmillogdirmok {igiin resurslart somorali sokildo ayira, bununla da
regional iqtisadi inteqrasiyani tosviq edo vo slave investisiya calb edo bilorlor. Bundan slavo, todqiqat
is¢i qlivvesinin inkigafina, tohsilo vo sshiyyayo yoOnolmis sosial siyasatlori molumatlandira bilar.
Igtisadi dayaniqliqda insan kapitalina qoyulan sermayoenin rolunu vurgulamagla, siyasatgilor fordlori
miixtolif vo miiasir iqtisadiyyatda istirak etmok {i¢iin lazimi bacariqlarla tochiz edon proqramlar
hazirlaya bilorlor. Nohayat, beynolxalq togkilatlar, investorlar vo inkisaf agentliklori maliyyo dostoyi
vo investisiya tosobbiislorinin 6lkenin uzunmiddatli iqtisadi dayanigligi ve regional inkisaf
mogsadlorine uygun olmasini tomin edorok, Azorbaycanla olagolorini istigamatlondirmok {i¢iin
tadqiqat naticalorindan istifade eds bilarlar.

Natico

Iqtisadi dayaniqliq Azorbaycanin miinagiseden sonraki dovrds uzunmiiddatli sabitlik va davamli
inkisafinin tomin edilmoesindo osas rol oynayir. Hokumotin iqtisadiyyatin saxslondirilmasi,
infrastrukturun borpasi, regional inkisaf vo xarici investisiyalarin calb edilmasino yonalmis siyasoti
milli iqtisadiyyatin giiclondirilmosindo miithiim ohomiyyat kasb edir. Qlobal geyri-miisyyanliklor
fonunda neftdon asililigin azaldilmasi tigiin kond tesarriifati, turizm, informasiya texnologiyalar1 vo
sonaye kimi qeyri-neft sektorlarmin inkisafi prioritet olaraq qalir. Infrastrukturun inkisafi, xiisusilo
Qarabag vo Sorqi Zongozur kimi miiharibadon zoror ¢okmis bolgalordo, iqtisadi barpanin osas sii-
tunlarindan biridir. Yollarin, enerji vo kommunikasiya sistemlorinin yenidon qurulmasi regionlararasi
olagolori giliclondirir, igtisadi inteqrasiyant siiratlondirir vo biznes miihitini canlandirir. Bu proses hom
ds investisiyalarin colb olunmasina va sahibkarligin inkisafina sorait yaradir. Bununla yanasi, tohsil,
sohiyya vo is¢i qlivvasinin inkisafina yonalmis sosial sormayoslor insanlarin iqtisadi proseslora daha
aktiv qosulmasini tomin edir. Sosial inkliizivliyin giiclondirilmasi va idaraetmonin tokmillagdirilmasi
investorlarin etimadini artirir vo davamli inkisaf iiglin méhkom zomin yaradir. Notico etibarilo,
kompleks vo goxsaxali yanasma Azorbaycanin dayaniqli, raqabotqabiliyyatli vo inkliiziv iqtisadi
model qurmasina imkan verir.
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